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APROBAT,:
INSPECTOR $CO

)L AR GENERAL,
STANTIN 1STARU

|NSPEC”FPA SCOLARA LA NIVELUL MUNICIPIULUI BUCURESTI

GRAFICUL UNIC DE MONITORIZARE S| CONTROL AL
INSPECTORATULUI SCOLAR AL MUNICIPIULUI BUCURESTI
SEMESTRUL al ll - lea
ANUL SCOLAR 2013 — 2014

,Educatia este arta care are menirea de a forma bunele deprinderi sau
de a dezvolta aptitudinile native pentru virtute ale acelora care dispun de ele.”
Platon
,Educatia trebuie s fie un obiect al supravegherii publice, iar nu particulare”.
Aristotel



CADRUL LEGISLATIV

o Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011, cu adaugirile si modificarile aferente (Ordonanta de
Urgenta a Guvernului Romaniei, decembrie 2013).

e Regulamentul de inspectie a institutiilor de educatie din invatamantul preuniversitar, aprobat prin
Ordinul MECTS Nr.5547/2011.

e Procedura operationald ISMB privind inspectia scolara Nr. 4725/20.03.2013.

i INTRODUCERE

in semestrul al ll-lea, anul scolar 2013-2014, Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti Tsi
propune sa continue pe directia intensificarii activitatii de inspectie scolara si sd multiplice eforturile
pentru diversificarea formelor si activitatilor de inspectie scolara, avand in vedere:

e realizarea idealului educational al scolii roméanesti, prin formarea de competente — asimilare de
cunostinte, formarea de deprinderi si abilitati, valorificarea atitudinilor proprii educabililor;

o respectarea prevederilor legate de mobilitatea resursei umane si a educabililor la nivel
institutional si respectiv, al intregului sistem de invatamant;

o respectarea principiilor descentralizarii institutionale si a descentralizarii curriculare;

« respectarea drepturilor si obligatjilor, ce revin partenerilor educationali: unitati de Tnvatdmant, prin
reprezentantii acestora, cadre didactice, elevi, parinti, partenerii sociali (sindicate), comunitate
locald, societate civild si agenti economici.

PRINCIPIILE INSPECTIEI SCOLARE

in proiectarea activitatii de monitorizare si inspectie pe semestrul al ll-lea, anul scolar 2013 —
2014 s-au avut in vedere urmatorii indicatori: A
a) Graficele inspecitiilor de specialitate elaborate la nivelul Directiei Generale Educatie si Invatare pe
Tot Parcursul Vietii si a Directiei Generale pentru Inspectie din cadrul MEN;
b) Planul managerial al ISMB pentru anul gcolar 2013-2014 si graficele inspectiilor de specialitate
ntocmite de citre inspectorii scolari pentru diferite specialitati si respectiv, pentru implementarea
curriculumului descentralizat;



c) Materialele de sinteza realizate pe baza rapoartelor fntocmite cu prilejul inspectiilor scolare de
diferite tipuri realizate in semestrul | al anului scolar 2013-2014;

d) Informatii sau materiale primite de la institutjiile/organismele partenere in procesul de invatamant;

e) Rapoartele de analiza a rezultatelor obtinute de elevi la testari, examene si la alte activitati specifice,
transmise MEN/inspectoratelor scolare;

f) Solicitari din partea unitatilor de invatamant;

Activitatea de inspectie scolaré va avea la baza desfasurarii sale:

Principiul transparentei;

Principiul emiterii judecatilor de valoare;

Principiul competentei si profesionalismului;

Principiul ameliorarii si dezvoltarii;

Principiul egalitatii sanselor;

Principiul autoevaluarii;

Principiul feed-back-ului constructiv.
TRASATURILE INSPECTIEI SCOLARE

Obiectivitate;
Adaptabilitate;
Fundamentare legalg;
Transparenta;
Flexibilitate;
Profesionalism;
Ritmicitate.

FUNCTIILE INSPECTIEI SCOLARE
Planificare si organizare a sistemului de Tnvatamant;
e Orientare si indrumare metodologica a procesului de invatamant;
e Diagnoza, prognoza si prospectie a sistemului de invatamant pe o perioada determinata;



Monitorizarea elimindrii disfunctiilor constatate prin aplicarea planurilor de masuri ameliorative

necesare.
PRINCIPALELE OBIECTIVE ALE ACTIVITATII DE INSPECTIE $SCOLARA

Sprijinirea, consilierea si monitorizarea unitatilor scolare, a conducatorilor unitatilor de invatamant
si a cadrelor didactice In procesul de eficientizare a activitatii de predare, invatare si evaluare si a
procesului managerial; sprijinirea si consilierea cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii
actului didactic, a atingerii standardelor de performanta de catre elevi;
Evaluarea competentelor profesionale ale directorilor unitétilor ale de invatamant, ale cadrelor
didactice si profesorilor metodisti, ale inspectorilor scolari, precum si a abilitatilor acestora de a
controla, monitoriza, evalua, indruma si consilia;
Evaluarea aplicarii curriculum-ului national si a curriculumului local, a activitatilor extracurriculare,
a calititii serviciilor educationale — a ofertei educationale, a managementului scolar, a activitatii
personalului din unitdtile de Tnvatamant; cresterea calitatii serviciilor educationale si a nivelului
atingerii standardelor de performanta de cétre cadre didactice si prescolari/elevi;
Determinarea concordantei dintre evaluarea internd (la nivelul unitati de fnvatamant,
comisiei/catedrei metodice, etc.), evaluarea externa (MEN/ISMB) si situatia concreta din unitatea
de invatamant.

FINALITATILE INSPECTIEI SCOLARE
Ameliorarea calitatii managementului educational la toate nivelele,
Aplicarea corecta a legislatiei si a regulamentelor in vigoare,
Sprijinirea si Incurajarea dezvoltarii individuale a elevilor si formarea atitudinii pozitive a acestora
fatd de educatia, pe care le-o furnizeaza gcoala;
Completarea bazei de date privind inspectia scolard, necesare diagnosticarii starii invatamantului
la nivelul Municipiului Bucuresti;
Modificarea mentalitatii asupra inspectiei scolare in raport cu noua filozofie a acestei activitati;
Imbunététirea comunicarii intra- si interinstitutionale si la nivelul comunitatii; eficientizarea
parteneriatului educational;



Informarea in legaturd cu calitatea si standardele atinse in fnvatamantul preuniversitar din
Municipiul Bucuresti; elaborarea, completarea si modificarea legislatiei si a actelor normative
specifice, prin feedback-ul asigurat de inspectia scolara;
Restructurarea si reorganizarea sistemului de invatamant in vederea eficientizarii activitatii din
cadrul siu; imbunatatirea calitatii procesului de predare-invatare, in toate palierele sale.

CRITERII DE INTOCMIRE A GRAFICULUI DE MONITORIZARE S| CONTROL

LA NIVELUL MUNICIPIULUI BUCURESTI

Cunoasterea si prezentarea in unitatile scolare a legislatiei in vigoare la nivel educational, a
precedurilor operationale elaborate la nivelul ISMB, a metodologiilor de organizare gi desfagurare
a testarilor/evaludrilor la clasele de la nivel gimnazial, a simularilor examenelor nationale in anul
scolar 2013-2014 si, respectiv, a examenelor nationale - de Evaluare Nationald, de admitere si
Bacalaureat, a competentelor profesionale;
Consilierea metodico-stiintificd a cadrelor didactice debutante, a celor cu performante scazute in
activitatea didactica, a metodistilor pe discipline de invatdmant, precum si a directorilor unitatilor
de Tnvatamant;
Intervalul dintre dou& inspectii scolare generale; inspectii de revenire la inspeciiile scolare
desfasurate in semestrul | al anului scolar 2013/2014 si, respectiv anul scolar 2012/2013;
Organizarea si desfasurarea activitatii didactice Tn unitatile cu invatamant special, alternativ (ex:
Step by Step, Sansa a Doua, altele)
Evaluarea, monitorizarea si consilierea unitatilor scolare in care au fost obtinute rezultate slabe la
Evaluarea Nationala si Bacalaureat 2013.

TIPURI DE INSPECTII CARE SE VOR DESFASURA LA NIVELUL MUNICIPIULUI BUCURESTI

Inspectii speciale (in vederea sustinerii gradelor didactice) / inspectii de specialitate (pe grupuri
tinta: profesori debutanti, profesori cu rezultate deficitare in activitatea la catedra, etc.);

Inspectii tematice;

Inspectii tematice in specialitate;

Inspectii scolare generale;



Inspectii de revenire;
e Inspectii privind asigurarea calitatii in invatdmant (sprijinirea activitatii ARACIP).

Perioada Tipul de Unitatea de | Colectivul de | Tematica inspectiei/activitatii/ Indicatori Actiuni
inspectie invatamant control / Activitati vizate preconizate
[Activitatea echipa de
de inspectie coordonare
10.02- Inspectie Toate unitatile | Inspectori -Verificarea incheierii situatiei -Asigurarea -Control
14.02.2014 | tematica de invataméant | scolari, scolare si a modului de validare a educatiei de baza | -Indrumare
din Municipiul | inspectori acesteia pe semestrul |, anul scolar | pentru toti elevii -Consiliere
Bucuresti scolari pentru | 2013-2014; -Diminuarea -Monitorizare
diferite -Evaluarea proiectarii si organizarii | abandonului
specialitati, activitatii pe semestrul al ll-lea, anul | scolar
monitori ai scolar 2013-2014; -Procese verbale
unitatilor de -Verificarea modului de realizare a | -Note de control
fnvatamant transferurile de elevi, a modului de | -Planuri de
organizare a examenelor de masuri
diferenta pentru elevii transferati, in | -Rapoarte de
conditiile schimbérii profilului, filierii | revenire

sau specializarii (cf. prevederilor
legale n vigoare),

-Verificarea modului de realizare si
de validare a Raportului de
activitate pe semestrul |, anul scolar
2013-2014;

-Consilierea directorilor unitatilor de
fnvatdmant  privind activitatea
manageriala;

-Diverse.




17.02- Simulare Unitatile de | Inspectori -Activititi de monitorizare  a | -Procese verbale | -Control
21.02.2014 | Evaluare invatdamant | scolari simularii examenului de Evaluare | -Note de control | -Indrumare
Nationala gimnazial Nationala (clasa a VllI-a). -Planuri de -Monitorizare
din Municipiul masuri -Consiliere
Bucuresti
24.02- Inspectie Toate unitdtile | Inspectori -Verificarea parcurgerii ritmice a -Asigurarea -Control
28.02.2014 | tematica de invatamant | scolari, materiei; educatiei de baza | -Indrumare
din Municipiul | inspectori -Verificarea modalitatii de pentru toti elevii -Consiliere
Bucuresti scolari pentru | proiectare si desfasurare a -Diminuarea -Monitorizare
diferite activitatilor instructiv-educative pe abandonului
specialitati, semestrul al ll-lea, anul scolar scolar
monitori ai | 2013/2014; -Procese verbale
unitatilor  de | -Verificarea modului de aplicare a -Note de control
fnvatamant prevederilor legale privind -Planuri de
incheierea situatiei gscolare a masuri
elevilor amanati pe semestrul |, -Rapoarte de
anul scolar 2013-2014; revenire
-Verificarea situatiei absentelor;
-Consilierea directorilor unitatilor de
invatamant  privind  activitatea
manageriala;
-Diverse.
3.03- Simulare Unitatile de | Inspectori -Activititi de  monitorizare  a | -Procese verbale | -Control
7.03.2014 | Examen fnvatamant | scolari simularii examenului de | -Note de control | -Indrumare
Bacalaureat liceal Bacalaureat (clasele a Xl-a si a XlI- | -Planuri de -Monitorizare
din Municipiul a). masuri
Bucuresti




10.03- Activitati Unitati de Inspectori -Activitati curente conform fisei
14.03.2014 | curente Tnvatamant de | scolari pentru | postului
stat si diferite
particulare din | specialitati
Municipiul
Bucuresti
17.03- Inspectie Unitati de Inspectori Se va urmari: -Nr.cadre -Control
21.03.2014 | tematicd in | invitimant de | scolari pentru | -Evaluarea competentelor cadrului | didactice -Indrumare
specialitate | statsi diferite didactic inspectat de a elabora, pe | inspectate -Consiliere
(pe arie particulare din | specialitati, baza unei lecturi personalizate a -Procese verbale | -Monitorizare
curricularda) | Municipiul Profesori programei scolare, a planificarilor -Numarul de
Bucuresti metodisti calendaristice si a proiectelor inspectii
unitatilor de invatare; -Note de control
-Consilierea cadrului didactic -Planuri de
inspectat in legatura cu realizarea masuri
activitatilor de planificare si -Rapoarte de
proiectare didactica; revenire

-Evaluarea capacitatii cadrului
didactic inspectat de a proiecta si
utiliza strategii didactice
corespunzatoare invatamantului
modern bazat pe competente;
-Consilierea cadrului didactic
inspectat in legatura cu proiectarea
si utilizarea unor strategii didactice
corespunzatoare invatamantului
modern bazat pe competente;
-Evaluarea capacitatii cadrului
didactic inspectat de a integra TIC
si lectile AEL in activitatea
didactica;

-Consilierea cadrului didactic




inspectat in legatura cu integrarea
TIC si lectile AEL in activitatea
didactica;

-Evaluarea competentelor cadrului
didactic inspectat de a utiliza
metodelor de invatare diferentiata;
-Consilierea cadrului didactic
inspectat in legatura cu utilizarea
unor metode de invatare
diferentiata;

-Evaluarea capacitatii cadrului
didactic inspectat de a integra
elementele de evaluare in cadrul
activitatilor de predare-invatare;
-Consilierea cadrului didactic
inspectat in legatura cu integrarea
elementelor de evaluare in cadrul
activitatilor de predare-invatare;
-Consilierea cadrelor didactice in
vedrea diversificarii ofertei
curriculare de cursuri optionale,
-Consilierea cadrelor didactice in
legatura cu posibilitatile de
dezvoltare profesionala si evolutie
in cariera;

-Verificarea demersurilor intreprinse
de catedrele/comisiile metodice de
specialitate pentru valorificarea
datelor rezultate in urma
administrarii testelor de evaluare
initiala (rapoarte de analiza, planuri
de masuri, proiectarea de trasee




individuale de invatare pentru
fiecare clasa etc);
-Diverse.

24.03-
4.04.
2014

Inspeciie
scolara
generala

Unitati de stat
si particulare
din

invata-
mantul
prescolar,
primar,
gimnazial si
liceal din
Municipiul
Bucuresti (cf.
propunerilor
ISMB)

Inspectorii
scolari,
Inspectori
scolari pentru
diferite
specialitati,
Profesorii
metodisti

Domeniile principale urmarite sunt:
a) managementul scolar,
managementul calitatii, dezvoltarea
institutional3, eficienta atragerii i
folosirii resurselor (umane,
financiare, materiale si
informationale), respectarea
legislatiei Tn vigoare si a
regulamentelor;

b) modul de aplicare a
curriculumului national, dezvoltarea
si aplicarea curriculumului la decizia
scolii/in dezvoltare locala,

calitatea activitatilor extracurriculare
realizate de personalul

didactic si unele categorii de
personal didactic auxiliar;

c) activitatea personalului didactic
(proiectare, predare-invatare,
evaluare, reglare/remediere,
diferentiere a demersului
educational);

d) nivelul performantelor realizate
de elevi in invatare

raportat la standardele educationale
nationale (curriculare si de
evaluare);

e) modul in care unitatea de
Tnvatamant sprijind si incurajeaza

-Asigurarea
educatiei de baza
pentru toti elevii
-Diminuarea
abandonului
scolar
-Cresterea
calitatii serviciilor
educationale
-Raportul general
de inspectie
-Rezumatul
Raportului
general de
inspectie
-Numarul de ore
asistate
-Calificativele
acordate
-Planuri de
masuri
ameliorative
adoptate

-Note de control
-Fise de
observatie la
clasa

-Control
-Indrumare
-Consiliere
-Monitorizare

10




dezvoltarea personala a elevilor si
motivatia acestora in invatare
(consiliere, orientare scolara,
asistenta individualizata),
respectand principiile educatiei
incluzive si asigurarea egalitatii de
sanse;

f) relatiile unitatii de Tnvatamant cu
parintii si cu comunitatea

locala;

g) atitudinea elevilor fata de
educatia pe care le-o furnizeaza
unitatea de Tnvatamant

Se va urmari:

-Relatia profesor-elev si aplicarea
sistematica a strategiilor didactice
centrate pe elevi;

-Utilizarea achizitiilor anterioare de
invatare ale elevilor;
-Concordanta dintre strategiile
didactice utilizate si caracteristicile
grupurilor de elevi,
-Individualizarea sarcinilor gi a
situatiilor de invatare in functie de
nevoile identificate;

-Caracterul interdisciplinar si
transdisciplinar — legaturi cu alte
discipline de studiu, in cadrul
aceleiasi arii, silegaturi cu
discipline din arii curriculare
diferite;

-Modul de selectie si utilizare a

11




auxiliarelor curriculare in functie de
specificul institutiei de educatie si
de achizitiile anterioare de invatare
ale educabililor;

-Dezvoltarea capacitatii elevilor de
a invata din experienta si din
practica;

-Modul de raspuns al cadrului
didactic la cererile elevilor sau ale
parintilor privind acordarea de
sprijin individual n invatare;
-Includerea, daca este cazul, in
cadrul activitatilor de predare-
invatare-evaluare a elementelor
specifice ale minoritatilor etnice,
religioase sau de alta natura
existente in institutia de educatie;
-Utilizarea formelor de evaluare
formativa si sumativa a rezultatelor
Tnvatarii;

-Respectarea recomandarilor de
igiena scolara privind echilibrul intre
activitatea scolara a elevului si
celelalte tipuri de activitai specifice
varstei (inclusiv Tn privinta temelor
pentru acasa);

-Respectarea drepturilor si
Tndatoririlor cadrelor didactice si ale
elevilor in cadrul proceselor de
predare-invatare-evaluare;
-Utilizarea autoevaluarii i
interevaludrii elevilor in activitatile

12




de Tnvatare;

-Prezentarea produselor activitatii
elevilor in salile de clasa/grupa si in
celelalte spatii ale institutiei de
educatie;

-Caracterul obiectiv al evaluarii
formative si sumative.

7.04.- Saptamana Toate unitatile | Inspectori -Monitorizarea si evaluarea -Note de -Control
11.04. Scoala altfel: | de invatamant | scolari, activitatilor desfasurate informare -Indrumare
2014 Sa stii mai din Municipiul | Inspectori -Note de control | -Consiliere

multe, Sa fii | Bucuresti monitori ai -Procese verbale | -Monitorizare

mai bun! unitatilor de

invatamant

23.04- Activitati Unitati de Inspectori Activitati conforme fisei postului
30.04.2014 | curente ale | invatamant de | scolari pentru

inspectorilor | stat si diferite

scolari particulare din | specialitati

Municipiul

*29 aprilie - | Bucuresti

13 mai 2014:

Verificarea

dosarelor si

acordarea

punctajelor

de catre

comisia de

evaluare a

dosarelor

depuse in

vederea

acordarii

gradatiei de
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merit in

invatamaéant
5.05- Evaluare Unitatile de | Inspectori -Activititi de monitorizare  a | -Procese verbale | -Control
16.05.2014 | clasele a ll-a, | invatdamant | scolari evaludrii la clasele a ll-a, a IV-a, a | -Note de control | -Indrumare
alV-a,aVl-a liceal Vl-a. -Planuri de -Monitorizare
din Municipiul masuri
Bucuresti
19.05- Inspectie Unitati de Inspectori Se va urmari: -Asigurarea -Control
23.05.2014 | tematici in | invitimant de | scolari pentru | -Evaluarea competentelor cadrului | educatiei de baza | -Indrumare
specialitate | stat si diferite didactic inspectat de a elabora, pe | pentru toti elevii -Consiliere

(pe arie
curriculara)

particulare din
Municipiul
Bucuresti

specialitati,
Profesori
metodisti

baza unei lecturi personalizate a
programei scolare, a planificarilor
calendaristice si a proiectelor
unitatilor de invatare,

-Consilierea cadrului didactic
inspectat in legatura cu realizarea
activitatilor de planificare si
proiectare didactica,;

-Evaluarea capacitatii cadrului
didactic inspectat de a proiecta si
utiliza strategii didactice
corespunzatoare Tnvatamantului
modern bazat pe competente;
-Consilierea cadrului didactic
inspectat in legatura cu proiectarea
si utilizarea unor strategii didactice
corespunzatoare nvatamantului
modern bazat pe competente;
-Evaluarea capacitatii cadrului
didactic inspectat de a integra TIC
si lectile AEL in activitatea
didactica;

-Diminuarea
abandonului
scolar
-Nr.cadre
didactice
inspectate
-Procese verbale
-Numarul de
inspectii

-Note de control
-Planuri de
masuri
-Rapoarte de
revenire

-Monitorizare
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-Consilierea cadrului didactic
inspectat in legatura cu integrarea
TIC si lectile AEL Tn activitatea
didactica;

-Evaluarea competentelor cadrului
didactic inspectat de a utiliza
metodelor de invatare diferentiata;
-Consilierea cadrului didactic
inspectat in legatura cu utilizarea
unor metode de invatare
diferentiata;

-Evaluarea capacitatii cadrului
didactic inspectat de a integra
elementele de evaluare Tn cadrul
activitatilor de predare-invatare,
-Consilierea cadrului didactic
inspectat in legatura cu integrarea
elementelor de evaluare in cadrul
activitatilor de predare-invatare;
-Consilierea cadrelor didactice in
vedrea diversificarii ofertei
curriculare de cursuri optionale,
-Consilierea cadrelor didactice in
legatura cu posibilitatile de
dezvoltare profesionala si evolutie
in cariera,

-Verificarea demersurilor intreprinse
de catedrele/comisiile metodice de
specialitate pentru valorificarea
datelor rezultate in urma
administrarii testelor de evaluare
initiald (rapoarte de analiza, planuri
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de masuri, proiectarea de trasee
individuale de Tnvatare pentru
fiecare clasa etc);

-Diverse.

26.05- Inspectie de | Unitati de Inspectori -Verificarea gradului de realizare a | -Documentele de | -Control
6.06.2014 | revenire invatdmant de | scolari pentru | planurilor de masuri ameliorative de | planificare/proiect | -Indrumare
stat si diferite pe urma inspectiilor realizate in | are -Consiliere
particulare din | specialitati, semestrul al ll-lea, anul scolar | -Nr.cadre -Monitorizare
Municipiul Profesori 2013-2014. didactice
Bucuresti metodisti inspectate
-Planuri de
masuri
ameliorative
9.06- Inspectie Toate unitatile | Inspectori -Verificarea modului de respectare | -Asigurarea -Control
20.06.2014 | tematica de nvatamant | scolari, si de aplicare a prevederilor legale | educatiei de baza | -Indrumare
din Municipiul | inspectori privind frecventa si notarea ritmica; | pentru toti elevii; | -Consiliere
Bucuresti scolari pentru | -Verificarea asistentelor la ore ale -Diminuarea -Monitorizare
diferite directorilor; abandonului
specialitati, -Verificarea pregatirii elevilor pentru | scolar;
monitori ai | examenele nationale: Evaluare -Procese verbale
unitatilor de | Nationala si Bacalaureat 2014; -Note de control
invatamant -Verificarea modului de participare | -Planuri de
a cadrelor didactice la cursurile de | masuri
formare continua/perfectionare in -Rapoarte de
anul scolar 2013-2014. revenire

-Verificarea pregatirii incheierii
anului scolar 2013-2014;
-Verificarea completarii
documentelor gcolare la finele
anului scolar 2013-2014.
-Consilierea directorilor unitatilor de
invatdmant  privind  activitatea
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manageriala;
-Diverse.

NOTA
in conditiile aprobarii unor noi documente legislative si a identificérii a noi directii de actiune la nivelul ISMB,
prezentul document va fi completat si adnotat.

Intocmit
INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT,

PROF. LILIANA MARIA TODERIUC
M Inspector Scolar pentru Istorie,
Prof. Mihai Manea
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